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Gut zu wissen

KURZ UND KNAPP Was sind Passiva und Aktiva? Viele betriebswirt-
schaftliche Begriffe sind uns geldufig, aber nicht wirklich klar. Hier die
gdangigsten betriebswirtschaftlichen Begriffe kurz und knapp erkléirt.

VON ANDREA ROTHKEGEL UND SANDRA SCHNEIDER

in Beherrschungs- und Ergebnis-
abfiithrungsvertrag regelt, dass ein
Unternehmen seinen Gewinn an
das beherrschende Unternehmen ab-
fiihrt bzw. ein Verlust von diesem ausgeglichen
wird. Somit weist das beherrschte Unterneh-
men kein Jahresergebnis aus, das Eigenkapital
bleibt unverdndert von Gewinn oder Verlust.

Bilanz: ist die Darstellung der Aktiva (Anlage-
vermogen und Umlaufvermogen) und Passiva
(Eigenkapital und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag. Dabei
zeigt die Passivseite die Herkunft der Mittel
und die Aktivseite die Verwendung der Mittel.

Cashflow: zeigt in Summe die Liquiditétszu-
und -abfliisse wihrend eines Geschiftsjahres.
Dabei werden die Cashflows aus operativem
Geschiift, aus Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Der Free Cashflow
zeigt, welche Liquiditdt aus dem operativen
Geschiilt nach den Auszahlungen fiir Investiti-
onen verbleibt und fiir Akquisitionen (Kéufe),
Dividendenzahlungen (finanzieller Anteil des
jeweiligen Gewinns eines borsennotierten Un-
ternehmens) oder Schuldentilgung da ist.

Chancen und Risiken: werden im Lagebericht
des Jahresabschlusses dargestellt. Das Risiko-
managementsystem (RMS) dient der Erfas-
sung, Bewertung und Beobachtung von iden-
tifizierten Risiken.

Deckungsbeitragsrechnung: ist ein Instru-
ment der Kostenrechnung. Der Deckungsbei-
trag wird ermittelt, indem Erldse um die zu-
gehdrigen variablen Kosten gemindert werden.
Variable Kosten veriéindern sich analog der ge-
fertigten Stiickzahl, wihrend fixe Kosten men-
genunabhingig anfallen.

Dynamischer Verschuldungsgrad: gibt an,
in welchem Zeitraum ein Unternehmen sei-
ne Schulden aus eigener Kraft tilgen kann
(Fremdkapital / Cashflow).

EBIT: (engl.: Earnings Before Interest and
Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
entspricht dem operativen Ergebnis. Diese
Ergebniskennzahl erméglicht eine von der Fi-
nanzierungsstruktur weitgehend unabhéngige
Beurteilung der Ertragskraft eines Unternch-
mens. Die Umsatzrendite (engl: Return on
Sales, RoS) stellt das EBIT im Verhéltnis zum
Umsatz dar.

Kennzahl EBITDA: (engl.: Earnings Belore
Interest, Taxes, Depreciation and Amortizati-
on; Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und
Steuern) wird vielfach bei Unternehmensver-
kdufen verwendet.

Eigenkapital: zeigt, welcher Teil des Gesamt-
vermogens eigenfinanziert ist. Die Eigenkapi-
talquote stellt dies prozentual dar.

Ergebnis je Aktie: (engl.: Earnings per Share,
EPS) stellt das Ergebnis einer Aktiengesell-
schaft der gewichteten, durchschnittlichen An-
zahl ihrer Alctien gegentiber.

Financial Covenants: ist ein Sammelbegriff fiir
Finanzkennzahlen, die im Rahmen von Kredit-
oder Anleihevertrigen definiert werden. Sie
umfassen Kennzahlen zur Verschuldung sowie
zur Liquiditats- und Ertragslage des Kreditneh-
mers. Werden die im Rahmen der Financial
Covenants gesetzten Ziele aufgrund einer Ver-
schlechterung der Ertragslage verletzt, kann
dies negative Konsequenzen haben (von der
Erhohung der Zinssitze bis hin zu einer mog-
lichen Kreditkiindigung).

TITELTHEMA

DARUM GEHT ES

1. Unternehmerische
Entscheidungen werden
unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten getrof-
fen. Oft werden Begriffe
benutzt, die schwer
einzuordnen sind.

2. Der Betriebsrat
muss wirtschaftliches
Verstdndnis haben und
wichtige wirtschaftliche
Zusammenhdnge im
Unternehmen kennen.

3. Nur dann kann er
gegenliber der Geschafts-
fithrung effektiv argu-
mentieren, auf Augen-
hthe verhandeln und
gute Ergebnisse erzielen.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV): zeigt
das Ergebnis eines Unternehmens in der Gegen-
iiberstellung von Ertrdgen und Aufwendungen.
Sie kann nach dem Gesamtkosten- oder nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt sein.
Wihrend beim Gesamtkostenverfahren dem
Umsatz die Kostenarten (Material- und Perso-
nalaufwand, Abschreibungen sowie sonstige be-
triebliche Aufwendungen) sowie die Bestands-
verinderung gegeniibergestellt werden, erfolgt
im Umsatzkostenverfahren eine Darstellung
der Kosten nach Funktionen (Herstellungskos-
ten, Vertriebs- und Verwaltungskosten).

Break-even-Analyse: ist ein Controllinginstru-
ment der Unternehmensplanung. Sie dient der
Ermittlung der Gewinnschwelle.

Handelsgesetzbuch (HGB): regelt Aufstellung,
Priifung, Offenlegung des Jahresabschlusses.

Insolvenz: eines Unternehmens tritt bereits bei
drohender Zahlungsunfahigkeit ein, also wenn
absehbar ist, dass Verpflichtungen wie Léhne
und Gehilter nicht mehr bezahlt werden kon-
nen. Ziel des Insolvenzverfahrens ist es, entwe-
der die Zahlungsfihiglkeit wieder herzustellen
oder das Unternehmen abzuwickeln.

IFRS: (International Financial Reporting Stan-
dards) und IAS (International Accounting
Standards) sind internationale Rechnungsle-
gungsstandards, die seit 2005 fiir Konzernab-
schliisse deutscher borsennotierter Unterneh-
men anzuwenden sind.

Jahresabschluss: bietet Informationen zur
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Un-
ternehmens. Er enthdlt Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht.
Im Anhang sind Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, ndhere Angaben zu einzelnen
Positionen der Bilanz sowie zur Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt. Der Lagebericht
erliutert den Geschéaftsverlauf sowie die Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage.

Planung: legt fiir einen bestimmten Zeitraum
die Ziele eines Unternehmens fest. Die Pla-
nung fiir ein Geschéftsjahr wird operative Pla-
nung genannt (Budget). Strategische Planun-
gen umfassen einen ldngeren Zeitraum, z.B.
fiinf Jahre. Die Zielerreichung wird mit MaR-
nahmen unterlegt und im Rahmen von Plan-/
Ist-Vergleichen gemessen.
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Mithilfe des Return on Investment (Rol, Ka-
pitalrentabilitdt) wird die Rentabilitdt einer
Investition beurteilt, in dem der Gewinn einer
Investition im Verhiltnis zum eingesetzten Ka-
pital dargestellt wird. Der Rol entspricht damit
der Verzinsung dieser Investition in einem be-
stimmten Zeitraum.

RoCE: (engl.: Return on Capital Employed) ist
eine Rentabilitdtskennzahl, die das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum durch-
schnittlich eingesetzten Kapital (Capital Em-
ployed) in Beziehung setzt,

Schutzschirmverfahren: erleichtert die Sanie-
rung von Unternehmen und kann nur eingelei-
tet werden, wenn das Unternehmen bei der An-
tragstellung noch allgemein zahlungsfihig ist
und dies auch in den néchsten Wochen bleiben
wird. Das Unternehmen kann sich unter Insol-
venzschutz aus ungiinstigen, auch langfristigen
Vertrigen durch einfache Erklarung ldsen, fiir
die Kiindigung von Beschiftigten gelten geén-
derte Bedingungen.

Weighted Average Cost of Capital (WACC,
engl.): steht fiir gewichtete, durchschnittliche
Kapitalkosten. WACC entspricht der vom Ka-
pitalgeber erwarteten Mindestrendite.

Mithilfe eines Werthaltigkeitstests (engl. Im-
pairment Test) wird jahrlich der Wert bestimm-
ter Vermogensgegenstinde, etwa eines Firmen-
werts (engl. Goodwill), tiberpriift. Dabei wird
der in der Bilanz dargestellte Buchwert des
Vermogensgegenstands mit den geplanten Li-
quiditdtszufliissen verglichen. Liegt die Summe
der kiinftig erwarteten Liquiditdtszufliisse unter
dem Buchwert, muss der Vermdgensgegenstand
wertberichtigt werden.

Working Capital: (»gebundenes kurzfristiges
Vermogen«) wird als Differenz von kurzfristi-
gen Bilanzpositionen der Aktiv- und Passivsei-
te ermittelt. Diese Differenz bezeichnet das im
Unternehmen »unnétig gebundene« Vermo-
gen, welches nicht zur Finanzierung anderwei-
tiger Vorginge zur Verfiigung steht. <
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