GRUNDLAGEN DER BETRIEBSRATSARBEIT Wenn’s turbulent wird - Wirtschaftsausschuss

DARUM GEHT ES

1. In einer Zeit tief-
greifenden Wandels
stehen der Betriebsrat
und seine Ausschiisse
vor einer Vielzahl von
Herausforderungen.

2. Um diesen Anforde-
rungen besser begegnen
zu konnen, lohnt es, sich
vorab mit der Arbeit im
Wirtschaftsausschuss zu
beschiftigen.

3. Der Wirtschafts-
ausschuss sollte sich
dezidiert mit der
Unternehmensplanung
auseinandersetzen.
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Wenn's turbulent wird -
Wirtschaftsausschuss

krise Corona, Lieferengpdsse, explodierende Energie- und
Rohstoffpreise - der Betriebsrat sieht sich hier grofien
Herausforderungen gegeniiber, die - wenn es hart kommt -
in Einsparungen, Stellenabbau, WerksschliefSungen liegen.
Friiherkennung ist das beste Rezept und hier kommt der

Wirtschaftsausschuss ins Spiel.

VON ANDREA ROTHKEGEL UND ANDREAS SCHUR

er Betriebsrat steht in diesem Jahr

groBen Aufgaben gegeniiber. Zu-

nédchst steht die Konstituierung der

neu gewdhlten Betriebsréte an, wo-
raufhin auch die Ausschiisse erneut besetzt wer-
den miissen. Neue Akteur:innen bringen ande-
re Ideen und Perspektiven in die eingespielten
Gremien, die sich sortieren miissen.

Auch das aktuelle Weltgeschehen beein-
flusst die betriebliche Interessenvertretung,
denn durch dieses wird die wirtschaftliche Ent-
wicklung von Unternehmen in den néchsten
Jahren teilweise nachhaltig verdndert. Allen
voran lassen sich hier die Covid-19-Pandemie
sowie der Angriffskrieg gegen die Ukraine nen-
nen, dessen Folgen bisher nicht absehbar sind.

Die Unternehmen sehen sich mit Liefer-
engpdssen, explodierenden Rohstoff- und
Energiepreisen sowie ethischen Konflikten
konfrontiert. Dariiber hinaus befindet sich die
Arbeitswelt durch Themen wie Digitalisierung,
Energie- und Mobilitdtswende inmitten einer
tiefgreifenden Transformation.

Es wird deutlich, dass der Betriebsrat und
seine Ausschiisse vor einer Vielzahl von — auch
neuen — Herausforderungen stehen. Um diesen
Anforderungen im oft aufreibenden berufli-
chen Alltag besser begegnen zu kénnen, kann
es lohnend sein, sich vorab mit der Arbeit im
Wirtschaftsausschuss sowie mit der Organisati-
on dieser Arbeit zu beschéftigen.

Positionierung: Wo steht das Unterneh-
men? Was sind die Ziele des Betriebsratss
fiir die nichste Periode?

An erster Stelle steht die inhaltliche Planung
der Arbeit des Betriebsrats und dessen Aus-
schiissen fiir die anstehende Legislaturperio-
de. Dafiir ist es ratsam, sich zundchst damit
zu beschiéftigen, wo das Unternehmen steht,
also durch welche (internen oder externen)
Faktoren die Geschéftstatigkeit beeinflusst
wird. Parallel sollte sich der Betriebsrat mit
der Unternehmensplanung auseinanderset-
zen, die sich grob in zwei Bereiche unterteilen
lasst: Die strategische Planung, die eher lang-
fristiger Natur ist, und die daraus abgeleitete
operative Planung, die eher kurzfristig ausge-
legt ist. Das Wissen um die Einschétzung des
Unternehmens der Gegenwart und Zukunft
ermoglicht, die Entscheidungen und geplan-
ten MaRnahmen im Kontext der strategischen
Ziele zu bewerten und eigene Strategien zu
entwickeln.

Eigene Planung des Betriebsrats

Aus der Auseinandersetzung mit der Un-
ternehmensplanung und dessen Bewertung
kann der Betriebsrat nun seine eigene Pla-
nung ableiten. Diese dient als Grundlage fiir
die zukiinftige Arbeit. Aus den gesteckten
Zielen leiten sich wiederum die inhaltlichen
Schwerpunkte und Informationsbedarfe ab
und schaffen einen klaren Blick auf die not-
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wendigen Aufgaben. Eine umfassende Pla-
nung erleichtert zudem die Kommunikation
zwischen Wirtschaftsausschuss und Betriebs-
rat. Sind die Schwerpunkte mit dem (Ge-
samt-)Betriebsrat abgestimmt, kann dies das
Einfordern der notwendigen Informationen
durch den Wirtschaftsausschuss vereinfa-
chen. Der Wirtschaftsausschuss handelt dann
»im Auftrag« des Betriebsrats und dieser sieht
die »Notwendigkeit«, genau diese Informatio-
nen vom Arbeitgeber einzufordern. Dies hilft
ebenso in einem moglichen Konfliktfall mit
der Arbeitgeberseite iiber die Notwendigkeit
der Informationen.

Kontinuierliche Uberpriifung
der gesetzten Ziele

Ein weiterer Schritt sollte die regelméRige
Uberpriifung der eigenen Planung sein; siche
dazu Abbildung 1 Planungskreislauf. Hier soll-
te hinterfragt werden, ob
mithilfe der getroffenen Manahmen
die Ziele des Betriebsrats erreicht werden
konnen und ob
die gesteckten Ziele (noch) relevant sind
oder an verdnderte Rahmenbedingungen
angepasst werden miissen.

ABBILDUNG 1

Planungskreislauf

Strategische
Planung:
Ziele festlegen

beziehungsweise

anpassen

Ergebnisse
tiberpriifen

MaRnahmen:
welche Aufgaben und
Informationsbedarfe

folgen aus der Planung?

Quelle: EWR CONSULTING
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Wichtiges Instrument: Auseinander-
setzung mit der Unternehmensplanung

Die Auseinandersetzung mit der Unterneh-
mensplanung ist, gerade mit Blick auf anste-
hende Herausforderungen und daraus mogli-
cherweise resultierende Unternehmenskrisen
fiir Betriebsrdte und vor allem den Wirtschafts-
ausschuss eine wichtige und selbststdndig
wahrzunehmende Aufgabe. Auch dann, wenn
das Unternehmen schon individuelle Frii-
herkennungsinstrumente entwickelt hat und
anwendet, kann und sollte die Arbeitnehmer-
vertretung nicht darauf vertrauen, dass damit
auch die fiir die Beschaftigten wichtigen Fra-
gen der kiinftigen Unternehmensentwicklung
abgedeckt sind. Der Unternehmensfokus ist
oftmals ein anderer als derjenige der Arbeit-
nehmervertretungen. Betriebsréte und Vertrau-
ensleute konnen mit ihren Kenntnissen iiber
betriebliche Abldufe und Geschehnisse zur
Entwicklung eines realistischen Szenarios der
Unternehmensentwicklung beitragen. Sie miis-
sen aber auch die oftmals von den Geschafts-
leitungen hinten angestellten Auswirkungen
auf Personal und Personalentwicklung beurtei-
len und erfragen.

Dabei ist zudem an neue Geschiftsfelder
zu denken, z.B. im Bereich Service, und an
Qualifikationsmalnahmen. Es wird deutlich,
dass die Beschiftigung mit der Unternehmens-
planung eine strategische Rolle einnimmt. Ge-
lingt es, Informationen friihzeitig zu erhalten,
so konnen die Gremien wihrend der laufen-
den Planung eigene Positionen entwickeln
und in den Prozess einbringen. Hierbei hat das
Betriebsratsgremium zwar keine direkten und
erzwingbaren Mitbestimmungsrechte, es kann
aber zumindest mittelbar auf die Unterneh-
mensplanung einwirken. Dies hat zum einen
damit zu tun, dass die Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats bei der Umsetzung unterneh-
merischer Planung dann am stédrksten sind,
wenn Entscheidungen Auswirkungen auf die
Beschiftigten haben (z.B. Betriebsédnderung,
Kiindigungen). Zum anderen ist den meisten
Unternehmen daran gelegen, ihre Planung so
umzusetzen, dass die Motivation der Beschéf-
tigten und ihre Produktivitdt hiervon nicht be-
eintrachtigt werden. Neben der Wahrnehmung
der Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte
kommt damit der Informationspolitik des Be-
triebsrats gegeniiber der Belegschaft eine ganz
besondere Bedeutung zu.
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Organisation der Arbeit im
Wirtschaftsausschuss

SchlieRlich ist es sinnvoll auch die organisato-
rische Dimension der Wirtschaftsausschuss-Ar-
beit zu strukturieren, um einen sorgfiltigen
und transparenten Ablauf zu gewihrleisten.
Abbildung 2 zeigt ein standardisiertes Vorge-
hen fiir die Organisation der Arbeit im Wirt-
schaftsausschuss, welches nach jeder Sitzung
neu durchlaufen werden kann.

Als erster Schritt steht die Planung von
Sitzungsterminen. Hier gilt es auch einen re-
gelmdRigen Sitzungsrhythmus festzulegen.
Im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) ist
geregelt, dass der Wirtschaftsausschuss mo-
natlich einmal zusammentreten soll, § 108
Abs. 1 BetrVG. Dabei handelt es sich um eine
Soll-Vorschrift. Zumindest quartalsweise sollte
ein Termin stattfinden. Sinnvollerweise wer-
den die Termine am Jahresbeginn geplant und
mit dem Arbeitgeber abgestimmt.

ABBILDUNG 2

Organisationsablauf

Vorbereitung

Bericht im

BR/GBR nachster
Termin

Nachbereitung/ ggf. ergdnzenden

Protokoll Fragenkatalog
erstellen

Ladung
Wirtschafts- versenden, inkl.
ausschuss-Sitzung Standardinfor-

mit Arbeitgeber  mationen und ggf.

Fragenkatalog

Quelle: EWR CONSULTING

ARBEITSHILFE

Einen Fragenkatalog fiir den Wirtschafts-
ausschuss findet ihr unter:
www.bund-verlag.de/aib-2022-7-8-3

Fragenkatalog entwickeln

Oftmals wird z. B. auf Basis vorliegender Unter-
lagen ein Fragenkatalog erstellt und dem Ar-
beitgeber iibersendet. Erfahrungen zeigen, dass
dieser Fragenkatalog die vereinbarten Stan-
dardinformationen ergénzen sollte. Da die In-
formationsrechte des Wirtschaftsausschusses
nach § 106 Abs. 3 BetrVG weitreichend sind,
ist es sinnvoll, auf Basis der inhaltlichen Pla-
nung bereits zu Beginn der Legislaturperiode
einen individuellen Standardfragenkatalog zu
entwerfen bzw. regelméfige Standardinformati-
onen zu benennen und diese mit dem Arbeitge-
ber abzustimmen. Zudem sollte mit dem Arbeit-
geber vereinbart werden, dass die Informationen
dem Wirtschaftsausschuss vor den Sitzungen
schriftlich zur Verfiigung gestellt werden. Neue
Fragen oder Schwerpunkte (sieche Fragenkata-
log oben) sind ebenfalls rechtzeitig vor der Sit-
zung an den Arbeitgeber zu kommunizieren.
Zudem vereinfacht sich die Zusammenarbeit
im Wirtschaftsausschuss, wenn fiir einzelne Sit-
zungen inhaltliche Schwerpunkte vereinbart
werden, z.B. Erorterung des Jahresabschlusses
im Mai oder der Unternehmensplanung im No-
vember. Damit sind die Standardinformationen
festen Terminen zugeordnet und sowohl Arbeit-
geber- als auch Arbeitnehmervertreter konnen
sich darauf vorbereiten. Sowohl bei der Bewer-
tung der Unternehmenssituation als auch bei
der Ausarbeitung der fiir »dieses Unternehmen
in genau dieser Situation« sinnvollen Standard-
informationen kann sich der Wirtschaftsaus-
schuss von externen betriebswirtschaftlichen
Sachverstdndigen unterstiitzen lassen.

Die schriftliche Einladung sollte Termin,
Ort und Dauer der Sitzung festlegen. Manch-
mal kann es sinnvoll sein, einen Zeitrahmen
fiir die einzelnen Tagesordnungspunkte fest-
zulegen. Ist ein Fragenkatalog neben den ver-
einbarten Standardinformationen erstellt, ist
dieser der Einladung beilzulegen. Die Einla-
dung wird an Wirtschaftsausschuss-Mitglieder,
Arbeitgebervertreter und ggf. Sachverstdndi-
ge versendet. Dariiber hinaus ist am besten
die Zeit fiir die Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen einzuplanen. Eine Wirtschaftsaus-
schuss-Sitzung ist dann am effektivsten, wenn
sich das Gremium bereits vorab mit den iiber-
sandten (Standard)Informationen auseinan-
dersetzen konnte und fiir die Sitzung inhaltli-
che Fragen zu einzelnen Punkten entwickelt.
Mit zeitlichem Vorlauf konnen diese der Ge-
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ABBILDUNG 3

Informationsanfragen

Allgemeine Informationen Ertragslage

- Rechtliche Verhiltnisse
(bei Veranderungen

- Produktprogramm

- Marktbedingungen

- Monats und Quartals
Abschluss im Soll-/Ist und
Vorjahresvergleich

- Forecast fiir das aktuelle
Geschiftsjahr inklusive
Soll-/Ist Vergleich

- Auftragseingang

- Auftragsbestand

Investitionen Sonstige

- Investitionen des aktuellen
Geschiftsjahres im MaRnahmen welche
Plan-/Ist- und Vorjahres- Informationsrechte nach
vergleich § 106 BetrVG betreffen

- Aktuelle Projekte und

schiftsfiihrung dann ebenso vor der Sitzung
zur Verfiigung gestellt werden. In einer Nach-
bereitung sollten offene Punkte, die bereits

GUT ZU WISSEN

Fiir den Ablauf der Sitzungen kann es
hilfreich sein, sich folgende Punkte zu
vergegenwdrtigen:

- Die Sitzungen werden durch den/die
Wirtschaftsausschuss-Sprecher:in gelei-
tet, der Arbeitgeber ist Gast. Er6ffnung,
SchlieBung und Leitung der Sitzung
obliegt den Arbeitnehmervertretern.

- Der Wirtschaftsausschuss dient dem
Informationsaustausch, nicht der
Konfrontation. Er ist kein Verhandlungs-
gremium.

- Am besten werden Fragen und
Schwerpunkte vorab verteilt, sodass
Monologe oder Wortftihrer:innen eher
die Seltenheit sind.

- ErfahrungsgemaR ist die Information
durch den Arbeitgeber umso besser,
je vorbereiteter und kompetenter der
Wirtschaftsausschuss ist.

Finanzlage Beschiftigte

Personalstand

- Zum Stichtag mit
Vorjahresvergleich

- nach Standorten und
Bereichen

- Leihearbeitskrafte
und Werkvertrage

- Planung

- Aktueller Liquiditatsstatus
inkl- Kreditlinien

- Liquiditatsplanung inkl. Ent-
wicklung von Kreditlinien

Jahrliche Standard
Informationen

- Wirtschaftspriifungsbericht
und Jahresabschluss

- Operative Planung und
Erlduterung der wesent-
lichen Pramissen

- Personalbedarfs und
-qualifikationsplanung

- Investitionsplanung

- Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben

im Sitzungsprotokoll festgehalten wurden,
zusammengefasst und dem Arbeitgeber iiber-
sandt werden. Um ein vollstandiges Protokoll
fiir den Bericht an den (Gesamt-)Betriebsrat zu
erhalten, sollte die Beantwortung noch offener
Fragen innerhalb einer Frist erbeten werden.

SchlieRBlich steht am Ende des Ablaufs der
Bericht des Wirtschaftsausschusses an den
Betriebsrat. Sind Standardinformationen mit
dem Arbeitgeber vereinbart, kann in Abspra-
che mit dem Betriebsrat der Bericht im Gremi-
um ebenfalls standardisiert werden. Berichtet
der Wirtschaftsausschuss an einen Gesamtbe-
triebsrat und sind die Standorte tiber ein gro-
RBeres Gebiet verteilt, ist eine Abstimmung mit
den Sitzungen des Gesamtbetriebsrats duferst
sinnvoll. Diese Koordination mindert Reisezei-
ten und -kosten. <

Andrea Rothkegel,
EWR-Consulting GmbH.

Andreas Schur,
EWR-Consulting GmbH.
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